Mozna pojeti etickych kodextu v soukromém sektoru

Jitka Logesova, 20. ¢ervna 2023

Wolf Theiss






Pripadova studie
SIEMENS
SIEMENS  CONDUCT

4 200 udajné korupcnich plateb v celkové vysi pfiblizné 1,4
miliardy USD za Sest let pro zahrani¢nim ufedniky

nedodrzeni postupu pfi vedeni uc¢etnich knih, zaznamu a
internich kontrol

infrastrukturni projekt v Argenting, telekomunikacni projekty
v Bangladési a Nigérii, instalace elektrického vedeni v
Cing, vystavba elektraren v Izraeli, projektovani a vystavba
méstskych dopravnich systému ve Venezuele a prodej
zdravotnickych prostfedkl v Ciné, Rusku a Vietnamu.

iv. od ustfedi, prfes dcefiné spole¢nosti az po regionalni
provozni spolecnosti.
VYPORADANI

Ministerstvo spravedinosti - 800 miliona USD
+ dalsi sankce

Celkem: 1,6 miliardy USD
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Siemens Agrees to Record-Setting $800 Million in FCPA Penalties
December 22, 2008
By Roger M. Witten, W

am R. McLucas, Andrew B. Weissman, Kimberly A. Parker, Jay Holtmeier

On December 15, 2008, Siemens AG, Europe's largest engineering conglomerate and the largest electronics company in the world,
settled a wide-ranging Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) investigation resulting in combined penalties of $800 million to the United
States Department of Justice (DOJ) and Securities and Exchange Commission (SEC). Together with various penalties imposed in
Germany, Siemens' penalties are $1.6 billion. The US penalties are by far the largest monetary sanction ever imposed in an FCPA
case, dwarfing the prior record of $44 million paid by Baker Hughes. The company and three subsidiaries that pleaded guilty to
criminal charges also agreed to retain an independent compliance monitor for a term of four years.

ZISKANE ZKUSENOSTI

i. nedodrzovani adekvatnich vnitfnich kontrol a compliance
programu = trestni odpovédnost.

ii. "papirovy program" neni dostatecny (tj. pfijeti politiky vs. jeji
implementace).

jii. "ton shora"

iv. "dostateCné zmocnéné a kompetentni" oddéleni pro
dodrzovani predpisu

v. nedostate¢né ucetni a finan¢ni kontroly

vi. jasné zasady (napf. jak provadét hloubkovou kontrolu).

vii. spoluprace s urady

viii.internacionalizace protikorupCnich donucovacich opatreni.

ix. individualni odpovédnost zastupcl spole¢nosti Siemens




Compliance
management
system

KONTEXT SPOLECNOSTI
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Odpovednost za spravne nastaveny compliance management
systém

CMS — neustalé napéti mezi pozadavkem na perfektni absorpci rizika a svobodnym
podnikatelskym asudkem
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Prechod z Compliance 1.0 na Compliance 2.0
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Compliance 2.0

postupné dliraz na efektivni compliance
systém a compliance kulturu ve spoleCnosti

Compliance Management Systém (soucasny
standard)



Prechod z Compliance 1.0 na Compliance 2.0
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Code of Conduct

Client and community
awareness

Integrated
agency policy

Prevent

Staff education
and awareness

Risk
assessment Internal
controls
Respond Detect
Investigations
External reporting Inrerey Public interest
reporting disclosures

Source: Queensland Crime and Misconduct Commission



Efektivita prijatych opatreni

Conduct from the top (dfive tone from the top) — kaskadovita struktura
« Primérenost:
o malé spolecCnosti — selsky rozum

o stfedni a velké spoleCnosti — formalizovanéjSi procesy
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* Nestaci compliance na papife. Policie a soudy zkoumaiji, zda a jak byla konkrétni opatieni zpusobila
zabranit spachani trestného ¢inu.

* Rizikoanalyza



Efektivita prijatych opatreni

4 zakladni otazky

01.

Nejsou to jen prazdné fraze?
* Rozumi lidé tomu, co délaji?
* Dava jim to smysl|?

02.

Jak se méri efektivita?

03.

Dovozuji se dusledky?
« Jakym zpusobem nesou lidé, ktefi porusuji pravidla, odpovédnost?

04.

Jak se system kontinualné zlepsuje?
« Jakym zplsobem se opatfeni/systém vylepSuje v zavislosti na zjisténych nedostatcich?
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Normy ISO

» Velmi dobre popisuji jak vytvorit CMS pro male i velké spole€nosti.
« Jejich implementace neznamena zadné automatické vyhody v trestnim fizeni!
« IS0 19600:2014 — ISO vSeobecné compliance (,Systémy fizeni compliance — pokyny®)

« 1S0O 37001:2016 — Nova specializovana norma ISO pro protikorupéni compliance (,Systém protikorup¢niho fizeni — pozadavky a
pokyny pro pouZziti)

« obé normy ISO kodifikuji nejlepsi praxi
« IS0 37001:2016 — Moznost certifikace (na rozdil od ISO 19600:2014)
a) Zadna automaticka vyvinéni

b) LepsSi prukaznost usili, které Ize spravedlivé pozadovat



Rizikonalyza
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Rizikonalyza
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Pristup vychazejici z posouzeni rizik — Rizikonalyza

Q. proaposarowyorei ssnoko s

* Pro vytvoreni systemu fizeni compliance neexistuje zadny univerzalné platny navod — kazda
spole¢nost musi svuj systém compliance upravit podle konkrétnich rizik, ktera ji hrozi.

 Obecna rizika — uroven korupéniho rizika typického pro konkrétni zemi, rizika spojena s
urcitym sektorem/odvétvim, obchodnim modelem, strukturou vedeni, regulatorni ,hustotou”
prislusnenho trhu.

« Konkrétni rizika — ,Compliance historie®, integrita vedeni, pfipadné zmény obchodni strategie

« Opatfeni by méla byt pfiméfena konkrétnim rizikim
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Nejtypictejsi priklady rizik

« Vztahy s dodavateli/tfretimi osobami — chybi due
diligence, monitoring vztahd, centralni nakup (bud
neexistuje, nebo ma fadu vyjimek)

« Strfety zajmul (zaméstnanci pracujici pro dodavatele,
konkurenci, svuj vlastni byznys) — chybi efektivni pre-
screening zaméstnancu

* Neznalost/nevyuzivani procesu (ohlasovani a
vySetfovani pfipadu udajného poruseni compliance)

« Kontakt s urady

« Dary, pohosténi a zabava (chybi pravidla a
monitoring, registr dart)

« Komunikace/povédomi o compliance/Skoleni
zaméstnancu

« Kyberneticka bezpenost a ochrana citlivych udaju
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CMS a velikost spoleCnosti

Neexistuje zadny univerzalni CMS vhodny pro kazdou spolecnost!

Malé spoleénosti do 100 zaméstnancu
« Sdilena funkce compliance (pravni oddéleni, jednatel)

« Méné zdroju, mensi formalismus, vétsi pruznost

Velké spolecnosti
« Samostatneé oddéeleni compliance
« FormalizovangjsSi procesy

« PodrobngjSi a robustnéjsi kontrola, Casté audity

CMS musi byt Sity na miru a pfiméreny velikost spoleCnosti.
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Hlavni stavebni kameny CMS

01. 04.
Rizikoanalyza Organizace
02. 05.
Prevence, detekce, Komunikace
reakce

03. 06.
Compliance kultura Dokumentace
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Casté indikatory nefunkénich CMS

« nedostatecné personalni vybaveni (nezkuseny pracovnik, compliance funkce bez pfislusného
materialnino zazemi)

* nedostatecné pravomoci compliance funkce (chybi pfima odpovédnost statutarnimu organu),
compliance officer se neucastni jednani nejvyssiho vedeni

* nedostateCna komunikace — vétSina zaméstnancu netusi, co ma compliance na starosti
« zadna hlaseni poruseni i pres existenci eticke linky

« chybégjici pravidla pro interni Setfeni a vyhodnocovani incidentu

« nedusledné dovozovani dusledku za zjiSténa poruseni

« audit pouze mechanicky

» slepa implementace CMS materské zahranicni spolecnosti bez zohlednéni lokalnich rizik a
zakonnych pozadavku
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Trendy ovlivnujici CMS

« Odpovédnost ¢lenud volenych organu za neefektivni
compliance management system

* Reputacni rizika

 ESG - zahrani¢ni pravni upravy (némecky "supply chain"
zakon)

« Ochrana oznamovatel(

« Technologie a virtualni business

» PreshraniCni spoluprace v ramci trestnich kauz
 Sankce, debarments

« Pokuty (nejen lokalni pravni uprava ale i zahrani¢ni -
FCPA)




Kontakt

. +420 234 765 223

jitka.logesova@wolftheiss.com
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Pobrezni 12, Praha 8 — Karlin
Ceska republika
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