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Tato Doporuceni dobré praxe byla ptijata Radou OECD jako
nedilnd soucast Doporuceni Rady OECD k dalsimu boji proti
podpldceni zahranicnich verejnych Cinitel(i v mezindarodnich
podnikatelskych transakcich ze dne 26. listopadu 2009.



»,Doporuceni dobré praxe o vnitini kontrole, etickych zasadach a compliance”

Tato doporuceni dobré praxe berou na védomi relevantni zjisténi a doporuceni, kterd
shromdZdila Pracovni skupina OECD proti podpldceni v mezindrodnich obchodnich
transakcich v rdmci jejiho programu navazujiciho na monitoring a podporu plné
implementace  Umluvy OECD proti podpldceni zahranicnich verfejnych Ciniteli
v mezindrodnich podnikatelskych transakcich (ddle jen ,Umluva OECD proti podpldceni®);
ndzory soukromého sektoru a obcanské spolecnosti ziskané prostfednictvim konzultaci s
Pracovni skupinou proti podpldceni béhem prezkumu protikorupcnich ndstrojii OECD; a
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v radmci OECD, v soukromém sektoru a prostrednictvim obcanské spolecnosti.
Uvod

Tato doporuceni dobré praxe (ddle jen , doporuceni”) jsou uréena spole¢nostem pfi
zfizovani a efektivnim zajistovani vnitfnich kontrol, etickych zasad a compliance programi
nebo opatfeni zaméfenych na prevenci a odhalovani podplaceni zahrani¢nich verejnych
Ciniteld v mezinarodnich podnikatelskych transakcich (dale jen ,zahrani¢ni podplaceni), a
podnikatelskym organizacim a profesnim sdruzenim, které spolec¢nostem vtomto usili
zasadné pomahaji. Doporuceni berou v potaz, Zze zminéné programy nebo opatieni je tfeba
v zajmu jejich efektivity propojit scelkovym compliance rdmcem spolecnosti. Tato
doporuceni by méla slouzit jako pravné nezdvazny ndvod spolecnostem pro zfizeni
efektivnich vnitfnich kontrol, etickych zdsad a compliance program( nebo opatfeni
zamérenych na prevenci a odhalovani zahrani¢niho podplaceni.

Tato doporuceni jsou flexibilni a pfipravena tak, aby si je spoleé¢nosti, zejména malé a
stfedni podniky (ddle jen ,,MSP“), mohly pfizpUsobit svym jedine¢nym podminkam, napftiklad
velikosti, typu, pravni struktufe, geografické oblasti a primyslovému odvétvi stejné jako
jurisdikci a dalsim zakladnim pravnim principlim, na jejichz zakladé funguiji.

A) Doporuceni dobré praxe pro spolecnosti

Efektivni vnitfni kontroly, etické zasady a compliance programy nebo opatfeni
zamérena na prevenci a odhalovani zahrani¢niho podplaceni by mély byt vytvofeny na
zakladé zhodnoceni rizik, které vezme v potaz individudini podminky dané spolecnosti,
zejména pak rizika zahrani¢niho podplaceni, kterym spole¢nost Celi (jako jsou geograficka
oblast pUsobeni a prlimyslové odvétvi). Takové podminky a rizika by mély byt pravidelné
monitorovany, prehodnocovany a podle potreby prizplsobovany, aby zajistily trvajici
efektivitu vnitfnich kontrol, etickych zasad a compliance programid nebo opatreni
spolecnosti.



Spolecnosti by mély pfi zajistovani efektivnich vnitfnich kontrol, etickych zasad a
compliance programl nebo opatfeni zaméfenych na prevenci a odhalovani zahrani¢niho
podplaceni mimo jiné uvazovat o nasledujicich prvcich dobré praxe:

1. Vyjadreni silné, explicitni a viditelné podpory vnitfnim kontrolnim mechanizmdm,
etickym zasaddm a compliance programim nebo opatfenim zamérenych na prevenci a
odhalovani zahrani¢niho podplaceni spolecnosti vyssiho managementu a jejich zavazani se k
nim;

2. Jasné vymezena a viditelna firemni politika zakazujici zahrani¢ni podplaceni;

3. Dodrzovani takového zdkazu a souvisejicich vnitfnich kontrol, etickych zdsad a
compliance programl nebo opatfeni jakoZto povinnosti kazdého jednotlivce na vsech
urovnich spolecnosti;

4. Dozor nad etickymi zdsadami a compliance programy nebo opatrfenimi
souvisejicimi se zahrani¢nim podplacenim, véetné moznosti pfimo oznamovat skutecnosti
nezavislému monitorovacimu organu, jako je napfiklad oddéleni vnitfniho auditu
pfedstavenstva nebo dozorci rady, jakozto povinnosti jednoho nebo vice vyssich firemnich
manazerl, ktefi disponuji dostatecnou nezavislosti na vedeni, dostatecnymi zdroji a
pravomocemi;

5. Etické zdsady a compliance programy nebo opatfeni uréené kprevenci a
odhalovani zahraniéniho podplaceni, které jsou aplikovatelné na vSechny feditele, manazery
a zaméstnance a platné pro vSechny entity, nad kterymi ma spolecnost ucéinnou kontrolu,
véetné dcefinych firem. Ty budou zahrnovat mimo jiné nasledujici oblasti:

i) dary;

ii) vydaje na pohosténi, zabavu a dalsi drobné vydaje;
iii) cestovné zakaznik(;

iv) politické prispévky;

v) charitativni a sponzorské dary;

vi) drobné poplatky k urychleni Gredni procedury; a
vii)  Zadosti o Uplatek a vydirani;

6. Etické zdsady a compliance programy nebo opatieni zaméfené na prevenci a
odhalovani zahrani¢niho podplaceni by mély byt aplikovatelné tam, kde je to vhodné, a to
dle smluvnich dohod také na treti osoby, jako jsou zprostifedkovatelé nebo dalsi prostifednici,
konzultanti, (obchodni) zastupci, distributofi, dodavatelé a poskytovatelé, konsorcia a
spolecnici (dale jen ,, obchodni partnefi“), a mély by zahrnovat mimo jiné nasledujici zakladni
prvky:

i) patficné dolozenou ndlezitou péci na zakladé rizik (risk-based due diligence)
tykajici se jak najimani, tak zaroven vhodné a pravidelné kontroly obchodnich partnerd;
ii) informovani obchodnich partnerli o zdvazku spolecnosti dodrzovat zdkony

tykajici se zdkazu zahrani¢niho podplaceni azavazku dodrzovat své etické zdsady a



compliance programy nebo opatfeni zaméfend na prevenci a odhalovdni zahrani¢niho
podplaceni; a
iii) vyzadovani recipro¢niho zavazku od obchodnich partnerd.

7. Systém financnich a ucetnich postupl, vcetné systému vnitfnich kontrol, vhodné
navrzenych k zajiSténi vedeni Uplnych a presnych ucetnich knih, zdznam( a vykazl a
k zajisténi toho, aby nemohly byt zneuzity pro zahrani¢ni podplaceni nebo pro kryti takového
podplaceni;

8. Opatreni uréena k zajiSténi pravidelné komunikace a prlkaznych Skoleni pro
vSechny Urovné spolecnosti, zaméfenych na etické zdsady a compliance programy nebo
opatreni spolecnosti tykajici se zahranic¢niho podplaceni; a tam, kde to bude vhodné, zajistit
vySe zminéné i pro dcefiné spole¢nosti;

9. Vhodnd opatreni k povzbuzeni a poskytnuti pozitivni podpory dodrzovani etickych
zasad a compliance programl nebo opatieni proti zahraniénimu podplaceni na vsech
urovnich spole¢nosti;

10. Vhodné disciplindrni postupy zohledniujici mimo jiné poruseni zdkonnych
ustanoveni proti zahrani¢nimu podplaceni, vlastni etické zdsady a compliance programy a
opatfeni tykajici se zahrani¢niho podpldceni na vSech urovnich spolec¢nosti;

11. Efektivni opatreni pro:

i) poskytovani odborného vedeni a poradenstvi fediteldm, manazerlm,
zaméstnanclim, a tam, kde je to vhodné, také obchodnim partner(im, tykajici se souladu
s etickymi zdsadami a compliance programy nebo opatfenimi spole¢nosti, véetné pfipadQ,
kdy potrebuji bezodkladné poradenstvi v obtiznych situacich v ramci zahraniénich jurisdikci;

ii) vnitfni a tam, kde je to mozné, divérny mechanismus oznamovani a nasledné
ochrany pro feditele, manaZery, zaméstnance a, je-li to vhodné, obchodni partnery, ktefi
nechtéji porusit profesni standardy nebo etické zasady z pfikazu nebo tlaku nadfizenych;
stejné tak pro reditele, manazery, zaméstnance nebo, je-li to vhodné, také obchodni
partnery, ktefi chtéji oznamit poruseni zakond nebo profesnich standardd nebo etickych
zasad, které se objevi ve spolecnosti, v dobré vite a na zakladé rozumnych davod(; a

iii) podniknuti pfimérenych krok( v reakci na takova oznameni;

12. Pravidelny prezkum etickych zdsad a compliance program( nebo opatieni
urcenych k hodnoceni a zlepSovani jejich efektivnosti pti prevenci a odhalovani zahrani¢niho
podplaceni, berouce v potaz relevantni rozvoj na tomto poli a vyvoj mezinarodnich
standard( a standardl jednotlivych pramyslovych odvétvi.

B) Kroky podnikatelskych organizaci a profesnich sdruzeni

Podnikatelské organizace a profesni sdruzeni mohou hrat zasadni roli v pomoci
spole¢nostem, a to zejména MSP pfi utvareni vlastnich efektivnich mechanismd vnitfnich



kontrol, etickych zasad a compliance program( nebo opatfeni zamérenych na prevenci a
odhalovani zahrani¢niho podplaceni. Takova podpora mlize mimo jiné zahrnovat:

1. Sifeni informaci o problematice zahrani¢niho podplaceni, véetné informaci o
relevantnim vyvoji na mezinarodnich a regionalnich férech a pfistupu k relevantnim

databdzim;

2. zajistovani dostupnosti prostfedkl a nastrojl pro skoleni, prevenci, naleZitou péci
a dalsi compliance;

3. obecné poradenstvi pro vykon nalezité péce; a

4. obecné poradenstvi a podporu pfi zvySovani odolnosti vici zddostem o uplatky a
vydirani.

PUvodné uverejnéno OECD v anglickém jazyce pod nazvem:
Good Practice Guidance on Internal Controls, Ethics, and Compliance
(http://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf)

Tento text nebyl prelozen OECD a nesmi byt za oficidlni preklad OECD povazovan.
OECD nenese odpovédnost za obsah ani chyby tohoto prekladu.
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